
 

 

JAARVERSLAG 2025 
 

 



Bestuursverslag 
 

Het bestuursverslag vormt samen met de Jaarrekening het jaarverslag van Stichting Theater 
Exploitatie ‘Het Postkantoor’ Stede Broec (hierna ook STEPS). Hierin leggen wij als bestuur 
verantwoording af over het boekjaar 2025. 

 

Terugblik op 2025 
  

In 2025 is de belangstelling vanuit het publiek voor ons theater opnieuw toegenomen. Veel 
voorstellingen waren uitverkocht of zeer goed bezocht. Ook andere onderdelen van de programmering, 
zoals de filmvoorstellingen, Postkantoor Live en het klassieke programma op zondagmorgen werden 
goed bezocht. De aanpassingen in het interieur van het theatercafé en de Streekzaal (voorheen 
trouwzaal) worden zeer gewaardeerd door het publiek. Een toename van verhuur- en horeca-
inkomsten zijn mede hierdoor ontstaan.  
 
Het Postkantoor bood ook in 2025 volop ruimte aan talent uit de regio, zowel op muzikaal gebied als 
met theatervoorstellingen en de eindmusicals van scholen. Daarmee vervult het theater ook een 
belangrijke maatschappelijke functie. 
 
Programmering  
De programmering van Theater het Postkantoor bestond in 2025 uit: 

• 63 professionele openbare theatervoorstellingen, waaronder cabaret-, muziek-, toneel- en 
jeugdvoorstellingen (2024: 66) 

• 25 amateurvoorstellingen (2024: 19) 
• 8 Postkantoor Live, waarvan 7x in theatercafé, 1x XL (Moederdagconcert Marianne Ligthart) 

(2024: 9x waarvan 1x XL) 
• 31 filmvertoningen (2024: 30) 
• 44 schoolvoorstellingen 
• 5 besloten voorstellingen (voor bedrijven/organisaties) 

Het professionele theateraanbod bestond uit:  
• 30 cabaretvoorstellingen   6 toneelvoorstellingen 
• 15 theaterconcerten    5 jeugdvoorstellingen 
• 4 klassieke concerten    3 theatercolleges 
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Professionele Theaterprogramma: 
Gezien de grootte van onze zaal ligt het accent in de theaterprogrammering bij cabaret, maar 

daarnaast is er ook volop ruimte voor toneel, muziek, theatercolleges en jeugdvoorstellingen. We 
zoeken daarbij altijd naar een goede balans tussen voorstellingen van bekende, vaak al succesvolle 
artiesten, en opkomend talent. Dat we daarin in 2025 goed zijn geslaagd blijkt wel uit het feit dat  veel 
van onze professionele voorstellingen uitverkocht waren.   

 
Bezetting 

Bij 63 theatervoorstellingen ontvingen we in 2025 8.899 bezoekers. Dit bezoekersaantal is 
vrijwel gelijk aan 2024 (8.878), maar omdat we iets minder voorstellingen hadden dan in 2024 (63 vs 
66), is de zaalbezetting met 4 procentpunt gestegen naar een ongekend hoge 88%. Een substantiële 
groei van 5% t.o.v. 2024. 

37 van de 63 voorstellingen waren (nagenoeg) uitverkocht (zaalbezetting >95%). Dit zijn er 4 
meer dan in 2024, 59% van het totale aantal voorstellingen. 

Uitgesplitst naar genre trokken alle genres volle zalen (87% of hoger), met uitzonderingen van 
toneel. Zelfs dit kwetsbare genre mocht rekenen op een gemiddelde bezetting van 66%, wat nog altijd 
neerkomt op een gemiddelde van 96 bezoekers per voorstelling. 

 

 
 

Financieel resultaat: 
Hoewel we met de theatervoorstellingen zeer succesvol zijn en een recordomzet boekten van 

ruim 151.000 euro, is het totale financiële resultaat van het onderdeel theater ruim 17.000 euro 
negatief.  

Dat is bij veel kleine theaters het geval, het is moeilijk om alle kosten (artiest, techniek, 
programmeur) volledig te dekken uit de ticketprijs, die overigens altijd in overleg met de artiest tot stand 
komt en grotendeels terugvloeit naar de artiest. We kunnen dit gelukkig compenseren met de 
inkomsten uit andere bronnen, waardoor we toch een mooi theaterprogramma kunnen bieden. De 
subsidie van de gemeente, onze sponsoren en het groeiend aantal Vrienden van het Postkantoor zijn 
daarbij een onmisbare steun. 
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Amateuroptredens 

De amateurkunst vierde hoogtij in Theater Het Postkantoor in 2025! We ontvingen 8 
amateurgezelschappen uit de regio, waarbij natuurlijk vaste bespelers als toneelgroep Justus van 
Maurik (Justus Apart geannuleerd), bigband No PressSure en jongerenmusicalgroep DLZ niet 
ontbraken. Daarnaast ontvingen we ook popkoor S!ngt en het West-Friese KaaBee Cabaret uit 
Wervershoof, kinderkoor Sunshine en de gitaarleerlingen van Pieter Nanne uit Enkhuizen en het 
Talentorkest 2.0 uit Stede Broec/Drechterland.  Cas Gijsberts, een jonge, ambitieuze filmmaker uit 
Enkhuizen gebruikte de theaterzaal voor opnames van een korte film waarmee hij auditie deed voor de 
filmacademie. Hoewel hij (nog) niet is toegelaten op de filmacademie, is de film wel vertoond in een 
uitverkochte zaal vol belangstellenden. 
 

Een bijzonder hoogtepunt was ook het project “Live Journalism”, een samenwerking van het 
Noordhollands Dagblad met debatcentrum De Balie in Amsterdam. Op een avond in april werden in het 
theatercafé door journalisten van het NHD verhalen verzameld van en over jongeren in coronatijd. Met 
die verhalen werd door een aantal jonge amateurs uit Noord-Holland, waaronder Bram de Haan uit het 
West-Friese Hoogwoud, in samenwerking met professionele makers een voorstelling gemaakt die op 
18 juni te zien was in ons theater. In een bijzondere zaalopstelling waarbij publiek ook plaatsnam op 
tribunes naast het podium beleefden 130 bezoekers een indrukwekkende, inspirerende en interactieve 
avond.  
In totaal ontvingen we bijna 3400 bezoekers bij de 25 uitvoeringen van deze amateurclubs (1.000 
bezoekers meer dan vorig jaar). 
 
Postkantoor Live: 

Met de Postkantoor Live evenementen bieden we talent uit de regio een podium. De optredens 
vinden eens per maand plaats in de intimiteit van het theatercafé en zijn gratis toegankelijk. Inmiddels 
kennen ook deze concerten een trouw en nog steeds groeiend publiek, dat bij ieder optreden wordt 
aangevuld door de achterban van de artiesten in kwestie. Het café is vaak zo vol dat mensen vanuit de 
hal meegenieten. 

 
In 2025 vond er daarnaast 1 Postkantoor Live XL concert plaats, in de theaterzaal met betaalde 

toegang. Hierbij wordt een volwaardig concert/evenement georganiseerd met (semi-)professioneel 
regionaal talent dat haar kwaliteit bewezen heeft. Dit jaar was dat een speciaal Moederdagconcert 
door singer-songwriter Marianne Ligthart, dat goed werd bezocht. 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kostprijs 120.483 126.637 98.925 97.761 59.820 81.250 119.471 145.425 162.007 169.155

Omzet 112.431 105.354 106.903 108.355 46.974 49.428 105.901 123.014 145.518 151.631

Resultaat -8.052 -21.283 7.978 10.594 -12.846 -31.822 -13.571 -22.411 -16.489 -17.524
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Financieel resultaat: 
De PK Live optredens zijn gratis toegankelijk, de artiesten ontvangen een bescheiden 

onkostenvergoeding. De inkomsten komen uit de horecaomzet, die we in 2025 voor het eerst apart 

hebben geadministreerd. Met een bruto-omzet van 5.565 euro, draagt PK Live, ook rekening 

houdende met de (inkoop)kosten, netto bij aan het totale resultaat van Het Postkantoor.  

 

Filmvoorstellingen: 

Het aantal films is vrijwel gelijk gebleven t.o.v. 2024 (31 vs. 30). Het aanbod is stabiel: 
gemiddeld draaien we 3 films per maand, waarvan één seniorenfilm op donderdagmiddag.  
Het aantal bezoekers per film is ook dit jaar flink toegenomen. Dit aantal steeg al van gemiddeld 44 in 
2023 naar 54 in 2024. In 2025 zette deze stijging nog verder door en ontvingen we gemiddeld 74 
bezoekers per film, een toename van 37%. Met name de maandelijkse filmmiddag in samenwerking 
met de Seniorenraad Stede Broec kent een trouw terugkerend publiek en voorziet duidelijk in een 
behoefte onder de – met name oudere – filmbezoeker. Ook andere ouderenbonden (Drechterland) en -
verenigingen en Stichting Vier Het Leven bezoeken deze filmmiddagen regelmatig. 
 
Financieel resultaat: 
De filmvoorstellingen leveren met 17.510 euro inmiddels een mooie bijdrage aan het resultaat van Het 
Postkantoor. 
 

 
 

 
Schoolvoorstellingen: 

Ook in 2025 bezochten alle basisschoolleerlingen uit de gemeenten Stede Broec en 
Drechterland een theatervoorstelling toegespitst op hun leeftijdsgroep (onder-, midden- en 
bovenbouw) in het kader van het regionale cultuureducatieproject Cultuurmenu/Cultuleren Plus. 2.650 
kinderen van 4 tot 12 jaar en hun leerkrachten bezochten 28 voorstellingen verdeeld over 11 dagen.  
Aan het einde van het schooljaar boden we wederom ons podium aan twee groepen 8 voor hun 
eindmusicals. 
 

Bij het voortgezet onderwijs presenteerde ook dit jaar de dramaklas van het Martinuscollege 
haar eindexamenvoorstelling in onze theaterzaal. We faciliteerden het Rondje Cultuur van het 
Martinuscollege en het Vonk waarbij leerlingen zelf deelnamen aan theaterworkshops en een 
illusieshow bijwoonden. 260 leerlingen uit het derde leerjaar van het voortgezet onderwijs maakten zo 
laagdrempelig kennis met cultuur en podiumkunst.  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kostprijs 7.782 7.545 5.790 2.347 3.602 254 2.928 4.261 3.380 4.144

Omzet 11.584 14.817 7.699 4.525 7.829 0 7.737 10.706 12.075 21.654

Resultaat 3.802 7.272 1.909 2.178 4.227 -254 4.809 6.445 8.695 17.510
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Daarnaast ontvingen we de leerlingen van het Vonk en hun ouders voor een speciale voorstelling over 
alcohol- en drugsgebruik door toneelgroep Playback, en bezochten leerlingen van het vierde leerjaar 
gymnasium van het Martinuscollege een toneelbewerking van de Odyssee door toneelgroep Aluin.  
 
Besloten voorstellingen en montages 

In 2025 mochten we 5 besloten voorstellingen en concerten organiseren voor bedrijven en 
maatschappelijke organisaties. Van jubilerende echtparen tot zorgpersoneel en van een ode aan jonge 
mantelzorgers tot een inspirerende voorstelling over persoonlijke veerkracht door oud-circusdirecteur 
Alex Sijm.  Singer-songwriter Maaike Ouboter gebruikte Theater Het Postkantoor voor de montage van 
haar nieuwe theaterconcert “Lievelingsliedjes”. 
 
Zakelijke en culturele verhuringen: 
De inkomsten uit verhuur stegen in 2025 met 36%. De aanpassingen in het theatercafé, de 
Streekzaal en de hal hebben daaraan bijgedragen. Steeds meer organisaties weten de weg naar 
het Postkantoor te vinden voor vergaderingen, personeelsbijeenkomsten of evenementen. 
De theaterzaal hebben we weer meerdere keren kunnen verhuren aan culturele verenigingen en 
theatermakers uit de regio.  
 
Financieel resultaat: 
De verhuringen leverden in 2025 ruim 44.000 euro op, een mooie groei t.o.v. 2024. We zien wel 
schommelingen in het resultaat door de jaren heen, vooral veroorzaakt door schommelingen in 
het aantal grote verhuringen. 
 

 
 
Horeca: 
 De groei in de bezoekersaantallen zorgde ook voor een mooie groei in de horeca-omzet.  
Ook de andere inrichting van het theatercafé droeg bij aan deze groei. Verder wisselden we van 
leverancier, waardoor we de kosten konden beperken. 
 
Financieel resultaat: 
In 2025 steeg de omzet van de horeca met 10% en het resultaat met bijna 20% naar 55.245 euro. 
Daarmee zijn verhuur en horeca stevige pijlers onder het financiële fundament van Het Postkantoor. 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kostprijs 2.781 6.300 12.398 7.076 3.186 2.660 14.688 10.780 21.483 35.546

Omzet 37.140 36.074 59.028 37.615 20.462 23.414 73.302 56.485 58.709 79.911

Resultaat 34.359 29.774 46.630 30.539 17.276 20.754 58.614 45.705 37.226 44.365
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Omzetontwikkeling totaal 
In onderstaande grafiek is de totale omzetontwikkeling te zien door de jaren heen. In 2025 hebben we 
de omzet van Postkantoor Live voor het eerst afzonderlijk geregistreerd, dit betreft de horecaomzet, 
want de voorstellingen zelf zijn gratis toegankelijk. 
 
De totale omzet in 2025 laat een mooie groei zien van ruim 16% t.o.v. 2024. De stijgende lijn van de 
jaren na corona zet zich door.  
 
Totale omzet in meerjarig perspectief 

 
 
Vrienden van Het Postkantoor 
Eind 2024 telde Theater Het Postkantoor in totaal 109 Vrienden van Het Postkantoor.  
De Vrienden ondersteunen door middel van een jaarlijkse financiële bijdrage de ontwikkeling 
van het theater. In de 2025 is het aantal Vrienden toegenomen tot 138. 
 
Aan het Vriendenlidmaatschap zitten voordelen, zoals een (korting)actie voor een leuke 
voorstelling, of een uitnodiging voor onze seizoen presentatie. In 2025 was dit ook voorrang op 
kaartverkoop, kortingsactie voor de aankoop 2e kaartje bij een bepaalde voorstelling. Daarnaast 
werden zij uitgenodigd voor een Vriendenavond met een hapje en een drankje.   

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kostprijs 12.306 39.009 40.560 41.135 20.119 19.243 38.821 49.608 53.156 53.360

Omzet 19.076 56.211 57.920 60.936 26.134 22.575 54.541 77.131 99.273 108.60

Resultaat 6.770 17.202 17.360 19.801 6.015 3.332 15.720 27.523 46.117 55.245
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verhuur 37.140 36.074 59.028 37.615 20.462 23.414 73.302 56.485 58.709 79.911

Horeca 19.076 56.211 57.920 60.936 26.134 22.575 54.541 77.131 99.273 108.605

Film 11.584 14.817 7.699 4.525 7.829 0 7.737 10.706 12.075 21.654

Theater 112.431 105.354 106.903 108.355 46.974 49.428 105.901 123.014 145.518 151.631

PK Live 5.665

Totaal 180.231 212.456 231.550 208.415 101.399 95.417 241.481 267.336 315.575 367.466
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Personeel en Organisatie 
 

Het bestuur 
 

De organisatie Stichting Theater Exploitatie ‘Het Postkantoor’ Stede Broec (STEPS) heeft als 
rechtsvorm het stichtingsmodel met een bestuur. De stichting volgt de Governance Code 
Cultuur. STEPS heeft geen winstoogmerk en heeft sinds januari 2018 een culturele ANBI-status 
(Algemeen Nut Beogende Instelling). Dit betekent dat giften en bijdragen van bedrijven en 
particulieren aftrekbaar zijn voor de belastingen.  
Het financieel boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar. Theater Het Postkantoor is btw-plichtig.  
Wij zijn een erkend leerbedrijf en aangesloten bij de cao Nederlandse Podia. 
 

Kernactiviteiten  
De activiteiten van Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec (STEPS), statutair 
gevestigd te Stede Broec bestaan voornamelijk uit: 
 

a. Het bedenken, ontwikkelen, organiseren, plannen en tot uitvoering brengen van evenementen 
in de gemeente Stede Broec.  

b. Het exploiteren van de ruimten en de omgeving van het pand, Hoofdstraat 17 te Bovenkarspel.  
c. Het bevorderen van de culturele vorming en ontwikkeling van jongeren en volwassenen in de 

gemeente Stede Broec en het laten kennismaken van jongeren en volwassenen met de 
creativiteit van de mensheid op verschillende vlakken zoals toneel, dans, zang, muziek en 
theater.  

 

Samenstelling bestuur  
Het bestuur van Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec (STEPS) bestond per 31 
december 2025 uit: 
 

• Mevr.  Hanneke Dessing (voorzitter)  
• Dhr. Jan Slagter (penningmeester) 
• Dhr.  Aad de Jong (secretaris) 
• Dhr. Michel Schreurs (algemeen bestuurslid)  
• Mevr. Liane Cools (algemeen bestuurslid)  

 
Het bestuur is in 2025 zes keer bijeengeweest. Het bestuur onderschrijft de Code of Governance 
Cultuur 2019 waarin de basisprincipes zijn vastgelegd voor goed bestuur en toezicht in de culturele 
sector. Het bestuur publiceert alle nevenfuncties op de website van het theater. 
 

Organisatie 
Naast het bestuur bestaat de organisatie uit een team van medewerkers (loondienst en ZZP); 

• Directeur Ton Kok  
• Manager Programmering en Marketing: Elaine Deege  
• Coordinator Techniek: Sybren Danz (ZZP) 
• Programmeur: Adriaan Bruin (ZZP) 

 



Naast het kleine team van medewerkers is op 31 december 2025 een grote groep van circa 90 
vrijwilligers actief bij STEPS voor de uitvoering van balie-, horeca- en keukenwerkzaamheden (kok), als 
technicus, gastheer/vrouw, verhuur en pr-vrijwilliger. Zij zijn onmisbaar om het theater draaiende te 
houden. Op jaarbasis bedraagt de maatschappelijke waarde van de vrijwillige inzet ca. 12 fte. 
 
De vrijwilligers worden aangestuurd door 4 vrijwillig coördinatoren, die zorgen dat het rooster gevuld is 
en dat alles in goede banen wordt geleid. 
Het grote aandeel vrijwilligers bepaalt in belangrijke mate het succes van het theater, maar brengt ook 
beperkingen met zich mee. Want vrijwilligers zijn veel, maar niet onbeperkt inzetbaar. Daarom letten 
we op dat we een goede balans houden tussen het aantal voorstellingen en verhuringen, zodat we 
vrijwilligers en coördinatoren niet overvragen.  
We zorgen jaarlijks voor een aantal momenten waarop we onze vrijwilligers bedanken, o.a. met een 
BBQ aan het einde van het seizoen en een leuk kerstfeest. Ook jubilarissen worden bij deze 
gelegenheid in het zonnetje gezet. 
Gelukkig slagen we erin vrijwilligers langere tijd aan ons te binden en nieuwe mensen te werven. Gezien 
de leeftijdsopbouw van de vrijwilligersgroep is dat een proces wat continu aandacht vraagt. 
 
 
 
  



Huisvesting en Facilitaire voorzieningen 
 
STEPS is gehuisvest aan de Hoofdstraat 17 te Bovenkarspel in het voormalige postkantoor. Het pand is 
eigendom van de gemeente en wordt door STEPS - samen met ’t Stadsplein als onderdeel van Ons 
Stede Broec - van de gemeente gehuurd. STEPS ontvangt van de gemeente huurcompensatie.  
 
(Toekomstige) investeringen 
Het theater dat nu 14 jaar draait, staat voor behoorlijke investeringen. In 2025 werd een start gemaakt 
met de vervanging van meubilair, in 2026 volgen o.a. LED verlichting in de theaterzaal en op termijn zal 
ook geïnvesteerd moeten worden in een nieuwe tribune. Het theater heeft hiervoor gereserveerd en uit 
een scan blijkt dat die voorzieningen (vervanging en groot onderhoud) qua omvang ook daadwerkelijk 
noodzakelijk zijn.  Het spreekt voor zich dat ook geprobeerd wordt om hiervoor fondsen en donaties aan 
te boren.  
 
Financieel beleid 
Theater Het Postkantoor sluit boekjaar 2025 af met een positief resultaat van € 23.223. 
De totale baten namen in dit boekjaar toe met ruim € 64.000 tot € 614.318,- . De totale lasten namen 
met € 43.000 minder hard toe tot € 591.095.  
 
Figuur: Ontwikkeling totale baten en lasten in meerjarig perspectief 
 

 
 
De inkomsten uit de kaartverkoop voor voorstellingen, films, verhuur en horeca behoren tot de 
omzetcijfers. Die omzetcijfers zijn hierboven in tabellen weergegeven.  
 
Overige baten en bedrijfslasten 
Daarnaast ontving STEPS in 2025 “overige baten”. En wel in de vorm van een exploitatiesubsidie van de 
gemeente en een SKIP-subsidie van het Fonds voor de Podiumkunsten ten behoeve van kwetsbaar 
aanbod (toneel, klassiek, jeugd).  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten 264.532 323.912 362.931 439.732 419.893 397.835 338.411 348.733 448.605 484.646 550.260 614.318

Lasten 275.734 378.115 358.594 412.538 412.434 415.083 324.411 335.658 421.669 475.392 548.133 591095

Saldo -11.202 -54.203 4.337 27.194 7.459 -17.249 14.000 13.075 26.936 9.254 2.127 23.223
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In 2025 kon het theater bovendien rekenen op een sponsorbijdrage van WFO-Netwerk Notarissen, 
VDB Administratie, Berlinda van Westen Makelaardij, Verduursamen.eu, Westfriesch Assurantiehuis 
(Wijdenes) en Strijbis Advocatuur en Mediation. In 2025 werden twee nieuwe sponsors voor het 
Theater gevonden, namelijk Klaver schildersbedrijf (Hoogkarspel) en De Matrassenman (Enkhuizen).  
Plus de bijdrage van de Vrienden van Het Postkantoor. 
 
Tegenover deze overige baten staan de Bedrijfslasten, kosten om het theater draaiende te houden. 
Hieronder vallen de personeelskosten, de kosten voor vrijwilligers, de kosten van het gebouw etc.  
Juist in die bedrijfslasten zien we een behoorlijke toename. De reden hiervan is dat de kosten van 
inflatie veel hoger zijn dan de prijscompensatie die we hiervoor in de subsidie ontvangen. Los van de 
corona-jaren (2020-2021) die niet representatief zijn, ook vanwege de steunpakketten, zien we de 
bedrijfslasten de afgelopen drie jaren sterk toenemen. De negatieve marge tussen de overige baten en 
de bedrijfslasten steeg van € 38.000 in 2022 naar ruim € 84.000 in 2025 (nagenoeg gelijk aan 2024).  
Dit maakt het noodzakelijk dat wij ook steeds kritisch naar deze inkoopkosten voor de bedrijfsvoering 
(schoonmaak, automatisering etc.) blijven kijken.  
 
Figuur: Ontwikkeling overige baten versus bedrijfslasten in meerjarig perspectief 
 

 
 
Het resultaat in boekjaar 2025 is positief, maar we realiseren ons dat het theater kwetsbaar blijft. Het is 
een gevolg van aanpassingen, van veerkracht en tomeloze inzet van bestuur, medewerkers en 
vrijwilligers, waaraan een enorme passie voor theater aan ten grondslag ligt. Maar de organisatie en de 
financiën staan nog altijd onder druk. Zo zien we dat het wegvallen van een aantal grote verhuringen, 
door omstandigheden buiten onze invloedsfeer in 2026, zorgt voor daling van huurinkomsten. De 
krappe personele bezetting zorgt ook voor kwetsbaarheid, waardoor bij uitval door ziekte of om andere 
redenen al snel het financieel resultaat onder druk komt te staan. 
 
 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Baten 237.012 253.316 207.124 217.310 225.044 239.726

Bedrijfslasten 237.684 232.251 245.761 265.317 308.106 323.969

Neg. marge 672 -21.065 38.637 48.007 83.062 84.243
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Kosten verbijzondering 
In de administratie is vanaf 2024 een verdere stap gezet in de juiste toerekening van kosten. Kosten 
worden steeds juister toegerekend aan het product waarvoor ze worden gemaakt.  
Als voorbeeld het volgende. Bij Verhuur wordt ook omzet horeca en (soms) de inzet van een technicus 
in rekening gebracht bij de hurende organisatie. De (inkoop)kosten hiervan worden vanaf 2024 ook 
toegerekend aan het onderdeel Verhuur.  Een ander voorbeeld is de verbijzondering van de kosten en 
opbrengsten van PK Live.  
Om deze reden zijn de resultaten vanaf 2024 per categorie niet altijd vergelijkbaar met die van daaraan 
voorafgaande jaren.  Ofwel hier en daar is er sprake van een kostenverschuiving.  
 
Risico’s en risicobeheersing 
 
(Geo)Politiek en economisch klimaat 
Als theater willen wij midden in de samenleving staan. Dat betekent dat wij ons – net als de 
artiesten, ons publiek, onze sponsoren en subsidieverstrekkers- bewegen in een klimaat dat 
zich momenteel kenmerkt door stijgende kosten ten gevolge van een hoge inflatie (energie, 
personeelskosten etc.).  
De stijgende kosten hebben een directe invloed op de lasten van het theater, zoals de 
inkoopkosten, verkoopkosten, personeelskosten (CAO) en huisvestingskosten. 
 
Tegenover deze stijgende kosten moeten hogere inkomsten staan uit de kaartverkoop van 
theater en film, de horeca en de verhuur. Om hogere inkomsten te realiseren, is er een aantal 
opties:  
• Verhoging van de ticketprijzen. Hierbij wel een kanttekening: de kostenstijgingen kunnen 

(slechts voor een beperkt deel) worden afgewenteld op onze bezoekers d.m.v. een 
prijsstijging (verhuurtarieven, prijzen consumpties omhoog).  
Echter, het verhogen van de tickets voor theatervoorstellingen is beperkt mogelijk en niet 
wenselijk, omdat een te hoge prijsstijging het risico met zich meebrengt dat theaterbezoek 
voor minder mensen betaalbaar is en er dus juist minder kaarten worden verkocht. Zeker in 
een gemeente als Stede Broec met relatief veel lage inkomens. Met als gevolg dat we een 
minder breed publiek bereiken en juist mensen met een kleinere beurs niet kunnen komen. 
Bovendien moet een verhoging van de ticketprijs altijd worden afgestemd met de artiest. In 
veel gevallen vloeit een deel van de verhoging terug naar de artiest, waardoor het 
nettoresultaat voor het theater lager is. 

• Het aanboren van nieuwe inkomstenbronnen, zoals een beter gebruik van het theatercafé, 
binnen de bestaande horeca-vergunning. Hiervoor is eerder een verzoek bij de gemeente 
ingediend om de mogelijkheden voor verruiming van de huidige beperkte horeca-vergunning 
te verkennen. De gestelde voorwaarden van de gemeente voor het realiseren van een 
buitenterras zijn voor onze organisatie een te groot financieel risico. Daarnaast zou het een 
extra belasting zijn voor onze vrijwilligers, terwijl de extra opbrengst naar verwachting 
beperkt zal zijn.   

• Het zoeken naar extra sponsoren en fondsen voor de subsidiering van bepaalde projecten. 
Zo hebben wij ons vanaf 2023 aangesloten bij de Bedrijvengroep Stede Broec, om bedrijven 
als ‘Zakelijke Vrienden’ meer te betrekken bij het theater.  

 
 
 
 



Spanningsveld ambities en mensen/middelen 
De inspanningen die in de afgelopen periode zijn geleverd, werpen hun vruchten af, maar de 
organisatie loopt voelbaar aan tegen de grenzen van haar menselijk kapitaal. Van medewerkers 
en vrijwilligers wordt het uiterste gevraagd.  We prijzen ons gelukkig dat de onderlinge sfeer als 
zeer goed kan worden bestempeld en dat we door middel van een wervingsacties weer meer 
vrijwilligers hebben kunnen begroeten. Daarbij maakt de enorme groei van de 
bezoekersaantallen en de positieve reacties vanuit onze bezoekers ons alleen maar 
enthousiast.   
 
Gelet op de financiële risico’s voor de komende jaren, de inflatie, het consumentengedrag en 
het gedrag van onze ondersteunende partijen, hebben wij ervoor gekozen, om goed naar de 
programmering te kijken, met behoud van diversiteit. Daarnaast het handhaven van het huidige 
voorzieningenniveau in afwachting van de effecten van het Beleidsplan 2025-2029. Daarin wordt 
met name ingezet op het werven van extra middelen en een bredere samenwerking met andere 
partijen en organisaties in Stede Broec.  
 
Slotwoord 
 
We kijken tevreden terug op het jaar 2025 en het mooie financiële resultaat. Wij als bestuur 
hopen dat we de stijgende lijn kunnen voortzetten, zeker nu we in 2026 ons 15-jarig bestaan 
vieren. We realiseren ons echter ook dat we tegen de grenzen aan lopen van de bezetting, de 
mogelijkheden die het gebouw ons biedt en de draagkracht van onze vrijwilligers. Daar moeten 
we zuinig mee omgaan. 
 
We zijn trots op wat we de afgelopen jaren hebben bereikt. Het is fijn om te merken dat dat ook 
door het publiek en de artiesten wordt gewaardeerd en dat beide groepen graag naar ons 
theater komen.  
Het blijft belangrijk om een goede balans te vinden tussen onze ambities enerzijds en de 
mensen en middelen anderzijds. Daar gaan we ook komend jubileumjaar weer ons best voor 
doen. 
 
  
Bovenkarspel, 31 augustus 2026  
 
Naam bestuurders              Handtekening  
 
H. Dessing       
         
 
J. Slagter            
    
 
 
A. De Jong       
 
 
 



M. Schreurs     
 

L. Cools     
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Financieel verslag
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Voorwoord
Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

Deel 3: De jaarrekening is klaar gemaakt in digitaal formaat (SBR) en wordt ook in digitaal formaat gearchiveerd
en verzonden naar eventuele uitvragende partijen. Een akkoord dat wordt gegeven op de jaarrekening, heeft
betrekking op de informatie in dit deel van het document.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor"

De jaarrekening van St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor" te Stede Broec is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de
staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor".

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Zwaag, 12 juni 2026

Kenter adviseurs en accountants B.V. / Accountant Vast
Henk Kenter AA
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Resultaatanalyse
De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van lastensoorten in relatie tot de baten.
Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %

Baten 367.465 100,0% 315.576 100,0% 51.889 16,4%

Kostprijs 267.126 72,7% 240.026 76,1% 27.100 11,3%

Saldo 100.339 27,3% 75.550 23,9% 24.789 32,8%

Overige baten 239.726 65,2% 225.044 71,3% 14.682 6,5%

Personeelslasten 125.031 34,0% 122.450 38,8% 2.582 2,1%

Afschrijvingen 1.976 0,5% 2.786 0,9% -810 -29,1%

Werkkostenregeling 1.500 0,4% 750 0,2% 750 100,0%

Overige personeelslasten 5.042 1,4% 10.430 3,3% -5.388 -51,7%

Huisvestingslasten 84.451 23,0% 83.856 26,6% 596 0,7%

Exploitatie- en machinelasten 12.687 3,5% 6.603 2,1% 6.084 92,1%

Verkooplasten 35.954 9,8% 28.169 8,9% 7.785 27,6%

Kantoorlasten 16.573 4,5% 15.932 5,0% 640 4,0%

Algemene lasten 11.148 3,0% 11.934 3,8% -786 -6,6%

Buitengewone lasten en baten -957 -0,3% -22 -0,0% -935 -4.250,0%

Kosten bestuur en vrijwilligers 30.564 8,3% 25.218 8,0% 5.345 21,2%

Totaal lasten 323.969 88,2% 308.106 97,6% 15.863 5,1%

Saldo baten en lasten 16.096 4,4% -7.513 -2,4% 23.609 314,2%

Financiële baten en lasten 7.127 1,9% 9.640 3,1% -2.513 -26,1%

Resultaat 23.223 6,3% 2.127 0,7% 21.096 991,8%
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Staat van baten en lasten meerjarenoverzicht

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Baten 367.465 315.576 267.336 241.481 95.417 101.399

Kostprijs 267.126 240.026 210.074 175.907 103.407 86.727

Saldo 100.339 75.550 57.262 65.574 -7.990 14.672

Overige baten 239.726 225.044 217.310 207.124 253.316 237.012

Personeelslasten 125.031 122.450 106.124 99.668 74.605 71.615

Afschrijvingen 1.976 2.786 2.783 3.266 3.230 2.933

Werkkostenregeling 1.500 750 500 548 450 40

Overige personeelslasten 5.042 10.430 -7.057 10.914 9.133 4.558

Huisvestingslasten 84.451 83.856 81.923 77.179 83.396 78.515

Exploitatie- en machinelasten 12.687 6.603 5.709 5.350 7.453 3.891

Verkooplasten 35.954 28.169 30.819 23.217 14.996 16.115

Kantoorlasten 16.573 15.932 12.433 12.747 11.491 9.545

Algemene lasten 11.148 11.934 12.973 9.680 13.474 38.158

Buitengewone lasten en baten -957 -22 -1.077 -12.210 -5.301 0

Kosten bestuur en vrijwilligers 30.564 25.218 19.250 14.843 18.942 12.049

Totaal lasten 323.969 308.106 264.380 245.201 231.869 237.420

Saldo baten en lasten 16.096 -7.513 10.191 27.497 13.457 14.264

Financiële baten en lasten 7.127 9.640 -937 -560 -382 -264

Resultaat 23.223 2.127 9.254 26.936 13.075 14.000
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Financiële positie
De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de
verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Immateriële vaste activa 0 0,0% 282 0,1%

Materiële vaste activa 4.606 0,8% 6.301 1,3%

Vaste activa 4.606 0,8% 6.582 1,3%

Vorderingen 7.016 1,3% 18.547 3,7%

Liquide middelen 542.076 97,9% 470.712 94,9%

Vlottende activa 549.092 99,2% 489.260 98,7%

Activa 553.698 100,0% 495.842 100,0%

Egalisatiereserve 51.679 9,3% 49.551 10,0%

Onverdeeld resultaat 23.223 4,2% 2.127 0,4%

Stichtingsvermogen 74.901 13,5% 51.679 10,4%

Voorzieningen 292.952 52,9% 279.805 56,4%

Kortlopende schulden 185.844 33,6% 164.359 33,1%

Passiva 553.698 100,0% 495.842 100,0%
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Balans meerjarenoverzicht

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

Immateriële vaste activa 0 282 845 1.408 1.971

Materiële vaste activa 4.606 6.301 6.040 2.971 4.975

Vaste activa 4.606 6.582 6.885 4.379 6.945

Vorderingen 7.016 18.547 27.429 20.059 55.071

Liquide middelen 542.076 470.712 465.394 386.013 374.347

Vlottende activa 549.092 489.260 492.823 406.072 429.418

Activa 553.698 495.842 499.708 410.451 436.363

Egalisatiereserve 51.679 49.551 40.297 13.360 285

Onverdeeld resultaat 23.223 2.127 9.254 26.936 13.075

Stichtingsvermogen 74.901 51.679 49.551 40.297 13.360

Voorzieningen 292.952 279.805 258.655 237.505 216.355

Kortlopende schulden 185.844 164.359 191.501 132.649 206.648

Passiva 553.698 495.842 499.708 410.451 436.363
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Kengetallen
De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31
december 2025 en staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening.
De kengetallen zijn als volgt berekend:
- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden
- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%
- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiele baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2025 2024 2023 2022 2021

Werkkapitaal 363.247 324.901 301.321 273.423 222.770

Quick ratio 2,95 2,98 2,57 3,06 2,08

Current ratio 2,95 2,98 2,57 3,06 2,08

Solvabiliteit (EV/TV) 13,5% 10,4% 9,9% 9,8% 3,1%

EBITDA 18.072 -4.727 12.974 30.762 16.687
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Bestuursverslag

St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor"
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Bestuursverslag
Het bestuursverslag ligt ten kantore van St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor" ter inzage.
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Jaarrekening

St. Theater Exploitatie "Het Postkantoor"
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Balans
Voor resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa

Immateriële vaste activa 0 282

Materiële vaste activa 4.606 6.301

4.606 6.582

Vlottende activa

Vorderingen 7.016 18.547

Liquide middelen 542.076 470.712

549.092 489.260

Activa 553.698 495.842

Balans passiva

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Egalisatiereserve 51.679 49.551

Onverdeeld resultaat 23.223 2.127

74.901 51.679

Voorzieningen 292.952 279.805

Kortlopende schulden 185.844 164.359

Passiva 553.698 495.842
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Baten 367.465 315.576

Kostprijs 267.126 240.026

Saldo 100.339 75.550

Overige baten 239.726 225.044

Personeelslasten 125.031 122.450

Afschrijvingen 1.976 2.786

Werkkostenregeling 1.500 750

Overige personeelslasten 5.042 10.430

Huisvestingslasten 84.451 83.856

Exploitatie- en machinelasten 12.687 6.603

Verkooplasten 35.954 28.169

Kantoorlasten 16.573 15.932

Algemene lasten 11.148 11.934

Buitengewone lasten en baten -957 -22

Kosten bestuur en vrijwilligers 30.564 25.218

Totaal lasten 323.969 308.106

Saldo baten en lasten 16.096 -7.513

Financiële baten en lasten 7.127 9.640

Resultaat 23.223 2.127
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec (STEPS), statutair gevestigd te
Stede Broec bestaan voornamelijk uit:
a. Het bedenken, ontwikkelen, organiseren, plannen en tot uitvoering brengen van evenementen in de
gemeente Stede Broec.
b. Het exploiteren van de ruimten en de omgeving van het pand, Hoofdstraat 17 te Bovenkarspel.
c. Het bevorderen van de culturele vorming en ontwikkeling van jongeren en volwassenen in de gemeente
Stede Broec en het laten kennismaken van jongeren en volwassenen met de creativiteit van de mensheid op
verschillende vlakken zoals toneel, dans, zang, muziek en theater.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

De stichting is feitelijk gevestigd te Stede Broec en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
54677955.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslag van immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
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Grondslag van materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht
op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot
onderhoud verloopt.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
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Grondslagen van baten

Algemeen
Netto-omzet omvat de baten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Baten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot
de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt Stichting Theater Exploitatie "Het Postkantoor" Stede Broec verplichte, contractuele of vrijwillige
basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Immateriële vaste activa en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor
het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief.

Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva.
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Toelichting op de balans

Immateriële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Immateriële vaste activa

Overige immateriële vaste activa 0 282

0 282

De stichting hanteert een jaarlijks afschrijvingspercentage voor overige immateriële vaste activa van 20%.

Verloop immateriële vaste activa

Verslagjaar

Overige immateriële vaste activa Totaal

Verloop immateriële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 2.800 2.800

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-2.518 -2.518

282 282

Mutaties

Afschrijvingen -282 -282

-282 -282

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 2.800 2.800

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-2.800 -2.800

0 0

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Materiële vaste activa

Inventaris 4.606 6.301

4.606 6.301

De stichting hanteert een jaarlijks afschrijvingspercentage voor materiële vaste activa van 20%.
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Verloop materiële vaste activa

Verslagjaar

Verbouwingen Inventaris Totaal

Verloop materiële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 37.268 21.852 59.120

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-37.268 -15.551 -52.819

0 6.301 6.301

Mutaties

Afschrijvingen 0 -1.694 -1.694

0 -1.694 -1.694

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 37.268 21.852 59.120

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-37.268 -17.245 -54.513

0 4.607 4.607

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen

Debiteuren 1.548 10.790

Vorderingen uit hoofde van belastingen 5.197 5.547

Overlopende activa 271 2.210

7.016 18.547

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren

Debiteuren 1.548 10.790

1.548 10.790
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Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Omzetbelasting 5.197 5.547

5.197 5.547

Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 0 897

Nog te ontvangen bedragen 215 1.314

Overige overlopende activa 56 0

271 2.210

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen

Kasmiddelen 1.137 720

Tegoeden op bankrekeningen 540.267 469.645

Kruisposten 672 347

542.076 470.712

Kasmiddelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kasmiddelen

Kas 1.137 720

1.137 720
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Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Tegoeden op bankrekeningen

NL37 RABO 0103 4232 14 5.267 19.645

NL09 RABO 3320 1234 59 Rabo
BedrijfsSpaarRekening

20.000 -0

NL42 RABO 3034 2104 18 Rabo
BedrijfsSpaarRekening

45.000 20.000

NL76 RABO 3321 4027 50 Rabo
Deposito

0 200.000

NL78 RABO 1521 1186 04 Rabo
TijdslotSparen

470.000 230.000

540.267 469.645

Kruisposten

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kruisposten

Kruisposten Buckaroo 672 347

672 347

Stichtingsvermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Egalisatiereserve 51.679 49.551

Onverdeeld resultaat 23.223 2.127

74.901 51.679

Egalisatiereserve

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Egalisatiereserve

Overige reserve 51.679 49.551

51.679 49.551
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Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Voorzieningen

Overige voorzieningen 292.952 279.805

292.952 279.805

Overige voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 67.123 58.323

Voorziening vervangingsinvesteringen 225.830 221.482

292.952 279.805

De voorziening groot onderhoud, die dient ter dekking van de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de
bedrijfsgebouwen, bedraagt ultimo boekjaar € 67.123 (2024: € 58.323).

De voorziening vervangingsinvesteringen, die dient ter dekking van toekomstige vervangingen van
investeringen, bedraagt ultimo boekjaar € 225.830 (2024: € 221.482).

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende schulden

Crediteuren 10.955 23.470

Salarisverwerking 5.067 4.806

Overlopende passiva 164.900 129.628

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

4.921 6.455

185.844 164.359

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Crediteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren

Crediteuren 10.955 23.470

10.955 23.470
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Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Salarisverwerking

Reservering vakantiegeld 5.067 4.806

5.067 4.806

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende passiva

Vooruitontvangen kaartverkooop
theater- en filmprogrammering

90.707 74.377

Nog te verzilveren cadeaubonnen 14.582 15.379

Nog te besteden projectsubsidies 25.943 9.217

Nog te besteden donaties 11.477 5.944

Nog te betalen artiesten 7.925 9.503

Nog te betalen bedragen 14.267 15.210

164.900 129.628

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Pensioenen 1.506 1.885

Loonheffing 3.415 4.570

4.921 6.455
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Baten

Theater 151.631 145.518

Film 21.654 12.075

Horeca 108.605 99.273

Verhuur 79.911 58.709

Postkantoor Live 5.665 0

367.465 315.576

Kostprijs

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kostprijs

Theater 169.155 162.007

Film 4.144 3.380

Horeca 53.360 53.156

Verhuur inclusief catering 35.546 21.483

Postkantoor Live 4.921 0

267.126 240.026

Overige baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Overige baten

Subsidiebaten 217.319 207.615

Sponsorbijdragen 20.667 16.928

Overige baten 1.740 501

239.726 225.044
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Totaal lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Totaal lasten

Personeelslasten 125.031 122.450

Afschrijvingen 1.976 2.786

Werkkostenregeling 1.500 750

Overige personeelslasten 5.042 10.430

Huisvestingslasten 84.451 83.856

Exploitatie- en machinelasten 12.687 6.603

Verkooplasten 35.954 28.169

Kantoorlasten 16.573 15.932

Algemene lasten 11.148 11.934

Buitengewone lasten en baten -957 -22

Kosten bestuur en vrijwilligers 30.564 25.218

323.969 308.106

Personeelslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Personeelslasten

Lonen en salarissen 97.730 95.229

Sociale lasten 16.256 16.121

Pensioenlasten 11.046 11.100

125.031 122.450

Lonen en salarissen

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen 97.730 95.229

97.730 95.229

Sociale lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Sociale lasten

Sociale lasten 10.369 10.417

Zorgverzekeringswet 5.887 5.703

16.256 16.121
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Pensioenlasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Pensioenlasten

Pensioenpremie 11.046 11.100

11.046 11.100

Afschrijvingen

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Afschrijvingen

Afschrijvingen immateriële vaste activa 282 563

Afschrijvingen materiële vaste activa 1.694 2.223

1.976 2.786

Afschrijvingen immateriële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Afschrijvingen immateriële vaste
activa

Overige immateriële vaste activa 282 563

282 563

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsinventaris 1.694 2.223

1.694 2.223

Werkkostenregeling

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Werkkostenregeling

Werkkosten 1.500 750

1.500 750
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Overige personeelslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Overige personeelslasten

Reiskosten woon-werk (onbelast) 1.674 2.153

Studie- en opleidingskosten 0 655

Diensten door derden 0 1.500

Ziekengeldverzekering 2.998 3.640

Overige personeelskosten 0 2.365

Reiskostenvergoedingen 370 118

5.042 10.430

Huisvestingslasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Huisvestingslasten

Betaalde huur 29.876 28.908

Schoonmaak 25.240 25.591

Onderhoud onroerend goed 4.573 6.676

Gas, water en elektra 24.499 24.285

Zakelijke lasten 3.032 2.887

Dotatie voorziening groot onderhoud 8.800 5.650

Dotatie vervangingsinvesteringen 15.500 15.500

Doorbelasting huisvestingskosten aan
Stadsplein

-27.069 -25.642

84.451 83.856

Exploitatie- en machinelasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Exploitatie- en machinelasten

Kleine aanschaf inventaris / onderhoud
inventaris

12.189 6.133

Huur inventaris 498 470

12.687 6.603
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Verkooplasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Verkooplasten

Advertentie- en marketingkosten 23.516 16.725

Kosten active tickets 4.595 4.097

Representatie 4.736 4.625

Transactiekosten buckaroo, ideal en
kosten pin

2.833 2.272

Overige verkooplasten 275 450

35.954 28.169

Kantoorlasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 101 190

Porti 68 13

Telefoon- en internetkosten 2.609 2.465

Drukwerk 1.894 2.690

Abonnementen en contributies 6.049 3.283

Kosten automatisering 5.852 7.291

16.573 15.932

Algemene lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Algemene lasten

Accountancy 4.206 3.990

Advieskosten 46 149

Loonadministratiekosten 468 726

Assurantiepremie 6.250 6.124

Overige algemene kosten 176 13

Kasverschillen 2 932

11.148 11.934
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Buitengewone lasten en baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Buitengewone lasten en baten

Buitengewone lasten 69 0

Buitengewone baten -1.026 -22

-957 -22

Kosten bestuur en vrijwilligers

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kosten bestuur en vrijwilligers

Onkostenvergoedingen bestuur 7.500 6.500

Overige kosten bestuur 341 25

Onkostenvergoedingen vrijwilligers 8.300 4.000

Overige kosten vrijwilligers 11.993 11.762

Bedrijfskleding vrijwilligers 1.240 1.721

Scholing vrijwilligers 1.190 1.210

30.564 25.218

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten 8.115 10.510

Rentelasten en soortgelijke lasten 987 870

7.127 9.640

Rentebaten en soortgelijke baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Rentebaten en soortgelijke baten

Overige rentebaten 8.115 10.510

8.115 10.510
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Rentelasten en soortgelijke lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Rentelasten en soortgelijke lasten

Bankkosten/rente 987 870

987 870

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren 1,6 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 2,6).




